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Projektové riadenie so
zameranim na zelené
projekty

Prehfad tém kurzu, rozsahu vyucby a zakladnych informacii o Skoleni.

Skolenie pontka komplexny prehiad overenych metodik a praktickych
néstrojov Standardného projektového riadenia od inicializacie az po Uspesné
ukondenie projektu. Ugastnici si osvoja kli¢ové fazy riadenia projektov
(rozsah, harmonogram, rozpocet, rizika a timova komunikéacia), pricom kurz
dopifiaju vybrané zelené a digitalne prvky. Rozsirite svoje znalosti o poznatky
z oblasti riadenia projektov, riadenie environmentélnych dopadov projektov,
stanovovanie "zelenych" KPI, efektivne riadenie rizik spojenych so zelenou

transformaciou.
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01 Zaklady projektového riadenia a zZivotny cyklus projektu

Definicia projektu, projektové fazy, rola a zodpovednosti projektového
manazéra

Trojimperativ projektu (rozsah, ¢as, rozpocet) vs. kvalita

02 Ramec udrzatelnosti v projektovom manazmente

Prehlad principov udrzatelnosti a kfti¢ovych narodnych / EU politik
Vplyv digitalnej a zelenej transformacie na riadenie projektov v sucasnej praxi
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Definicia rozsahu projektu a zelené ciele

Zber poziadaviek, tvorba WBS (Work Breakdown Structure)
Definovanie zelenych cielov a meratefnych KPI v projekte
Identifikacia environmentalnych dopadov projektu

Casové a finanéné planovanie projektu

Tvorba ¢asového harmonogramu (Ganttov diagram, kriticka cesta)
Odhadovanie nakladov, tvorba rozpoctu a alokécia zdrojov

Riadenie projektovych rizik a prilezitosti

Identifikdcia, kvalitativna a kvantitativna analyza rizik
Rizika a prilezitosti zelenych projektov (legislativne zmeny, dodavatelské

retazce, financovanie)

Digitalne nastroje pre efektivne riadenie projektov

VyuZitie modernych digitélnych nastrojov pre planovanie, sledovanie uloh a
timovu spolupracu
Bezpapierovy projektovy manazment a digitalizacia projektovej dokumentéacie

Vedenie timu, komunikacia a stakeholder manazment

Riadenie projektového timu, motivacia a delegovanie uloh
Manazment zainteresovanych stran (stakeholderov) a komunikacny plan

Monitoring, riadenie zmien a ukonc¢enie projektu

Sledovanie postupu projektu (Earned Value Management) a riadenie zmien
Formalne ukonCenie projektu, vyhodnotenie zelenych a projektovych KPI,
lekcie z praxe (Lessons Learned)

Diskusia a rieSenie praktickych prikladov z praxe
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